TRUONG PAI HOC VAN HIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA KE TOAN — TAI CHINH Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. Théng tin vé hoc phin
- Tén hoc phan: KE TOAN QUAN TRI
- Ma hoc phan: ACC409
- S6 tin chi: 03
- Bac dao tao: Dai hoc
- Loai hoc phén (bét budc/tu chon): Bit budc
- Hoc phan tién quyét/ Hoc phan trude: Nguyén 1y ké toan, Kinh té vi mo
- Pon vi phu trach: Khoa Ké toan — Tai chinh
-S4 gio tin chi: 45, trong do:
Ly thuyét: 45
2. Thong tin vé giang vién
Giang vién 1:
- Hovateén: ThS. Doanh Thi Ngan Ha
- Chuc danh, hoc vi: Thac si
- Thoi gian lam vi¢c: Gio hanh chinh (8:00 -16:00)
- Dja diém lam viéc: Khoa Ké toan — Tai chinh - Truong Pai hoc Vian Hién
- bién thoai: 0987505249
- Email: hadthn@vhu.edu.vn
Giang vién 2:
- Ho vateén: ThS. Nguyén Tran Phuong Giang
- Chuc danh, hoc vi: Thac si
- Thoi gian lam vi¢c: Gio hanh chinh (8:00 -16:00)
- Pja diém lam viéc: Khoa K¢é toan — Tai chinh - Truong Pai hoc Vian Hién
- Dién thoai: 0779564599
- Email: giangntp@vhu.edu.vn
3. TOm tit ndi dung hoc phan
Hoc phan gdm 06 chuwong, cung cip cho ngudi hoc kién thirc, k§ ning nhan biét nhimng

van dé€ chung vé ké toan quan tri hoat dong chi phi hi€u qua, quan tri cdc moi1 quan h¢
ve chi phi — khoi lugng- 191 nhuan trong viéc lya chon phuong an toi wu, quan tri ngan
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sach hoat dong tot nhat, quan tri trong chién lwgc dwa ra gia ban san phdm va quan tri
cac quyét dinh to61 vu nhat.
4. Muc tiéu ciia hoc phin

Hoc phan c6 nhitng muc tiéu:

Nim duogc kién thirc viing vang va toan dién vé nganh ké toan, tir d6 gitp quan ly
cong tac ké toan mot cach hiéu qua, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép.

Nim vitng kién thirc co ban vé cac linh vurc lién quan, nhu quan trj tai chinh, gitp bd
sung kién thirc vé tai chinh; quan tri hoc, hd trg trong viéc ap dung cac mé hinh t6
chirc va duara quyét dinh thyc hién trong cong tac ké toan quan tri.

Hiéu 16 sy thay d6i va xu hudng phat trién cta xa hoi, tir d6 co thé ap dung céac kién
thirc vao thyc tién va phat trién doanh nghiép.

C6 kha nang phan tich, thao luan va danh gia cac hoat dong quan ly trong cong tac
ké toan, bao gom viéc lya chon thong tin dé ra quyét dinh, xay dung chién lugc gia
ban hop 1y theo timg giai doan vong doi san pham, déng thoi linh hoat trong viée giai

quyét cac tinh hudng dic biét.

5. Chuan dau ra cua hoc phan:

Ma Noi dung chuin diu ra
CBR (Bit dau bang dong tir theo thang Bloom)

Kién thire

CLO1 | Hiéu va phan tich dugc nhirng van dé chung vé ké toan quan tri nhu: Qua trinh
hinh thanh va phat trién cua ké toan quan tri; So sanh giira ké toan quan trj va
ké toan tai chinh; Vai tro va chirc ning cua ké toan quan tri.

CLO2 | Hiéu va nam virg dugc cac ndi dung co ban ctia ké toan quan tri bao gom:
chi phi va phan loai duoc chi phi; mdi quan hé chi phi — khéi luong - lgi nhuan
va anh huong ctia mdi quan hé trén trong qua trinh ra quyét dinh ctia nha quan
tri; dy toan trong doanh nghiép va tdm quan trong cia du toan trong doanh
nghiép; dinh gia san pham; thong tin ké toan anh huong dén viéc dua ra cac
quyét dinh kinh té ngin han.

CLO3 | Phan tich duoc chi phi; mdi quan hé chi phi — khéi lwgng - loi nhuin dé van
dung phan tich diém hoa vbn va dua ra cac quyét dinh quan tri; Lap du toan
ngan sach; Xac dinh gia ban san phdm va phan tich thong tin ké toan dé dua ra
cac quyét dinh ngén han.

CLO4 | Van dung kién thirc vé ké toan quan tri dé c6 thé dua ra cac quyét dinh cho nha
quan tri cua doanh nghiép.

Ky niang

CLO5 | Biét giai quyét van dé trong linh vuc ké toan quan tri
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Ma Noi dung chuin dau ra
CbR (Bit dau bang dong tir theo thang Bloom)

CLO6 | Pua ra cac dy bao dé phuc vu cho xtr Iy tinh hudng va giai quyét van dé trong
linh vuc ké toan quan tri

CLO7 | Thuyét trinh, 1am viéc nhom, quan 1y thoi gian, tu duy sang tao trong qué trinh
thuc hién cac yéu cau cua nha quan tri do1 voi nguoi lam ké toan quan tri

Mirc do tw chi va trach nhiém

CLO8 | C6 kha ning tu hoc tip, nghién ctru, dua ra nhitng ¥ kién quan trong trong
linh vuc ké toan

CLO9 | Tu giai quyét cac tinh huong thuc tién phat sinh trong linh ké toan quan tri
trong pham vi giai quyét cua ban than.

ClO10 | C6 pham chat tot, thuc hién diing cac dao dirc nghé nghiép.

Ma trén lién két giira Chuin diu ra chwong trinh dao tao va Chuin diu ra hoc

han

Chuan
dau ra

PLO1 | PLO2 | PLO3 | PLO4 | PLO5 | PLO6 | PLO7 | PLOS8

CLO1

X

CLO2

CLO3

CLO4

X
X
X

CLOS

CLOG6

X

CLO7

CLO8

CLO9

CL10

Ghi ch: PLOs (ProgrammeLearningOutcomes): Chuan dau ra cap CTPT

CLOs(Course LearningOutcomes): Chudn dau ra hoc phdn

6. Noi dung chi tiét ciia hoc phan
6.1. Ly thuyét

Chuong Noi dung Pap irng CLOs
Chwong 1 | NHUNG VAN DE CHUNG VE KE TOAN QUAN CLOL, CLOS,
TR] : : CLO8, CLOY
1.1. | Qua trinh hinh thanh va phat trién cua ké toan quan ' '

i CLO10
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Chuong Noi dung DP4p tng CLOs
1.2. | So sanh gitra ké toan quan tri va ké toan tai chinh
1.3. | Vai tro va chire ning cua ké toan quan tri
1.4. | Nhu cau théng tin cua nha quan Iy
1.4.1. Nhu cau thdng tin cua ké toan quan tri
1.4.2. Cac k¥ thuat co ban dung trong ké toan quan tri
Chwong 2 | cHI PHi VA PHAN LOAI CHI PHI
2.1. | Khai quat vé chi phi CLO2, CLO3,
2.2. | Phan loai chi phi theo cach tng xt chi phi CLO4, CLOS,
2.2.1. Bién phi CLO6, CLOY,
2.2.2. Binh phi CLOS8, CLOY,
2.2.3. Chi phi hdn hop CLO10
2.3. | B4o c4o két qua hoat dong
Chwong 3 | PHAN TICH MOI QUAN HE CHI PHI - KHOI
LUOQNG- LQI NHUAN
3.1. | Mot sb khai niém co ban str dung trong phan tich moi
quan hé¢ CVP
3.1.1 Hiéu s6 gop
3.1.2 Két cau chi phi
3.1.3 Don bay kinh doanh CLOZ, CLO3,
3.2. | Ung dung mdi quan hé CVP d& lua chon phuong an | SLO4 CLOS,
kinh doanh CLO6, CLOY,
3.3. | Phan tich diém hoa vén CLO8, CLO9,
3.3.1 Khai niém diém hoa vén CLOI0
3.3.2 Phuong phap xac dinh san lugng va doanh thu
hoa vén
3.3.3 Doanh thu an toan va ty 1€ doanh thu an toan
3.3.4 Phan tich két cau mat hang dén diém hoa vén
3.4. | Han ché md hinh phan tich CVP
Chuong 4 | DU TOAN NGAN SACH CLO2, CLO3,
4.1. | Myc dich 1ap du toan ngan sach CLO4, CLO5,
4.2. | Qua trinh dy toan ngan sach CLO6, CLO7,
ERTP — CLOS, CLO?,
ap du toan ngan sach CLO10
Chuong 5 | piNH GIA BAN SAN PHAM
5.1. | M6t s6 van dé co ban vé dinh gia ban san pham
5.1.1. TAm quan trong cua chién lugc dinh gia CLO2, CLO3,
5.1.2. C4c yéu t6 tac dong dén viéc dinh gia CLO4, CLOS5,
5.1.3. Nguyén tac dinh gia CLOS6, CLO?7,
5.1.4. Mot s6 truong hop dinh gia CLOS, CLO9,
5.2. | Pinh gia san pham san xuat hang loat CLO10
5.3. | Pinh gi4 san pham san xuat méi
5.4. | Binh gi4 san pham trong truong hop dic biét
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Chuong Noi dung DPap rng CLOs
Chuong 6 | THONG TIN KE TOAN CHO VIEC RA QUYET
PINH NGAN HAN
6.1. | Quyét dinh quan tri
6.2. | Nhan dién thong tin thich hop
6.3. | Ung dung thang tin thich hop ra quyet dinh kinh CLOZ, CLO3,
doanh ngan han CLO4, CLOs,
6.3.1. Quyét dinh loai b hay kinh doanh mét b phan gtgg gtgg
6.3.2. Quyét dinh tu san xuat hay mua ngoai cﬁo1o :
6.3.3. Quyet dinh chon san pham san xuat va tiéu thu
6.3.4. Quyét dinh nén tiép tuc hay ngung san xuat
kinh doanh ‘ ’
6.3.5. Quyet dinh trong dicu Kién nang luc san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép co6 gidi han
6.2. Thwe hanh
Noi dung Pap ing CLOs
6.2.1. | Bai tip ca nhin
Nguoi hoc 1am bai tap vao cudi mdi chuong CLO4, CLO6
6.2.2. | Bai tip nhom
- Nguoi hoc 1am bai tap nhom/thuyét trinh duoc giao. CLO7
- Cac nhém bao céo két qua 1am viée trude 16p.
7. Phan bd thoi gian theo tiét va diéu kién thue hién:
So tiét tin chi
Chwong Tén chwong Ly Bai | Thue | Tuw < Ghi chu
£ A ‘. * | Tong
thuyét | tap | hanh | hoc
NHUNG VAN DE
CHUNG VE KE
1 . 5 5 10 15
TOAN QUAN
TRI
CHI PHI VA
2 PHAN LOAICHI | 4 1 10 | 15
PHI
PHAN TICH MOI
QUAN HE CHI
3 PHI - KHOI 8 2 20 | 30
LUQNG- LOI
NHUAN
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S6 tiét tin chi
Chuwong Tén chwong Ly Bai | Thue | Tw < Ghi chu
£ A ‘- * | Tong
thuyet | tap | hanh | hoc
DU TOAN NGAN
4 ; 2 2
SACH 8 0| 30
5 DINH GIA BAN 4 1 10 | 15
SAN PHAM
THONG TIN KE
TOAN CHO
6 VIECRAQUYET | 8 2 20 | 30
PINH NGAN
HAN
Tong 37 8 0 90 | 135
CAC CHU PE THAO LUAN

Y s

®© © N ;

So sanh ké toan quan tri va ké toan tai chinh.

Phan loai chi phi, cho vi du minh hoa.

Phan tich chi phi hdn hop c6 nhiing phuong phap nao.

Phén biét mau bao cao két qua hoat dong theo quan diém ciia ké toan tai chinh va ké
todn quan tri.

Neéu céc chi tiéu co ban khi phan tich C-P-V (cong thirc tinh, y nghia va cho vi du)
Phan tich diém hoa vén, cho vi du minh hoa.

Neéu céc loai du toan cung cach lap du toan..

Néu céc thong tin can thiét trong dinh gia ban san pham.

Phan tich c4c thong tin ké toan dé ra cac quyét dinh trong ngan han..

Phwong phap giang day:

Giang vién giang day véi su két hop ctia mot sé phuong phéap sau:

- Thuyét giang

- Hoi lai hodc van dap

- Doc va tom lugce ndi dung tai licu
- Giao bai tap vé nha

- Huong dan tu hoc

- Thao luan nhom

Ma trén lién két giira Chuén diu ra véi phwong phap giang day

L. — o~ o < Lo © N~ © o S
Phuwong phap giang | O @) @) @) @) @) (@) (@) O '®)
day - - — - - - — — - '
‘ @) @) O @) @) @) O O @) O
Thuyét giang X X X X X X
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. - o~ 150) < Lo © N~ © o S
Phuwong phap giang | O @) @) @) @) @) (@) (@) @) '®)
da | | _ | | | _ _ B
Yy O O @) O O O (@) O | O |0
Hoi lai hodc van dap X X
boc va 'tO.l”I\l lwgc noi X X X X X X
dung tai liu
Giao bai tap vé nha X | X
Hudng dan ty hoc X | X | X | X | X | X | X | X|Xx|X
Thao luan nhom X

9. Phwong phap hoc tap

Sinh vién hoc tap véi su két hop ciia mot sé phuong phéap sau:
- Thuyét trinh
- Lam viéc nhom
- Tu hoc, tu nghién ctru

Ma trén lién két giira Chuan diu ra véi phwong phap hoc tip

— N ™ <t 0 © ~ o o S
Phuongphaphectip | S | § | S 1 S 1 91 919191929
@) @) @) @) @) @) @) @) @) O
Thuyét trinh X | X X X X
Lam viéc nhom X X
Tu hoc, tu nghién ctru X X X X X X X X X X

10. Nhiém vu cia sinh vién
- Chu dong t6 chire thyc hién gio tu hoc.
- Tham gia day du cac gio 1én 16p va gio thuyét trinh (sinh vién chi duoc vang
mat to1 da 20% thoi gian 1€n 16p ctia hoc phan).
- Poc tai liéu tham khao bat budc va bd tro do giang vién gidi thiéu.
- Hoan thanh day di cac bai tap c nhan, bai tip nhom.
- Tham gia ky thi két thuc hoc phan.
11. Thang diém danh gia: Diém danh gia qua trinh va diém thi két thuc hoc phan dugc
cham theo thang diém 10 (tir 0 dén 10), 1am tron dén 1 chit s6 thap phan.
12. Phwong phap kiém tra, danh gia két qua hoc tap
Sinh vién dugc danh gia két qua hoc tap trén co so hai diém thanh phan nhu sau:
1. Diém danh gid qud trinh: trong sé 40% bao gom:

a. Diém chuyén can: 1 diém, trong s6 10%
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b. Piém kiém tra thuong xuyén: 1.5 diém, trong s6 15%
c. DPiém hoat dong nhom: 1.5 diém, trong s6 15%
2. Diém thi két thiic hoc phan: trong s6 60%

Hinh thtc thi: Téng hop

Ma trin quan hé giita Chuin diu ra va phwong phap kiém tra, danh gia

— N ™ < o) © ~ o o S

Hinhthiedsnhgia | 3 | 9 [ 9 [ 9191919191929
O]l o|o| o | O O O|lo|O|oD

Thuyét trinh X | X X | X X X X | X | X | X
Trac nghiém X X X X X X X X | X | X
Kiém tra X X X X X X X X | X | X

Du 16p X | X | X

13. Tai liéu phuc vu cho hoc phin (cAc tai li¢u xuat ban tir nim 2019 tré lai day va
cung cip dwoc cho Trung tim Hoc liéu noi dit tai liéu)

13.1. Tai liéu chinh

[1] Huynh Loi, Pao Tat Thang, Lé Dinh Truc, Ké todn qudn tri, NXB kinh té, 2023

13.2. Tai liéu tham khao

[2] Huynh Loi, L& Hoang Oanh, K¢ todn qudn tri 1, NXB kinh té, 2023

[3] Pham Vin Puoc - Dao Tat Thing, Sdch Bdi tdp Ké todn qudn tri, Nha xuat ban

Lao dong — Xa hd1, nam 2010

TP.Hé Chi Minh, ngay 20 thang 12 ndm 2024

Duyét Truéng B mon Giang vién bién soan
(Ky va ghi ro ho tén) (Ky va ghi ro ho tén)

Doanh Thi Ngan Ha Nguyén Tran Phwong Giang
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